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3.1. Chương trình đào tạo

3.1.1.  Căn cứ xây dựng chương trình đào tạo
- Luật giáo dục 2019.
- Điều lệ trường đại học ban hành tại Quyết định số 70/2014/QĐ-TTg ngày 10/12/2014 của Thủ tướng chính phủ.

- Thông tư số 08/2017/TT-BGDĐT về ban hành Quy chế tuyển sinh và đào tạo trình độ tiến sĩ

- Thông tư số 09/2017/TT-BGDĐT ngày 04/04/2017 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo về việc Quy định điều kiện, trình tự, thủ tục mở ngành hoặc chuyên ngành đào tạo và đình chỉ tuyển sinh, thu hồi quyết định mở ngành hoặc chuyên ngành đào tạo trình độ thạc sĩ, trình độ tiến sĩ.

- Kế hoạch chiến lược của Trường Đại học Nha Trang đến năm 2020 và tầm nhìn đến năm 2030.

- Quyết định số 598/QĐ-ĐHNT ngày 03/7/2017 về Quy định tuyển sinh đào tạo trình độ tiến sĩ của Trường Đại học Nha Trang

- Quyết định số 597/QĐ-ĐHNT ngày 03/7/2017 về Quy định đào tạo trình độ tiến sĩ của Trường Đại học Nha Trang. 

- Nghị quyết số 86/NQ-HĐT, ngày 02/08/2019 về Phiên họp thứ nhất của Hội đồng Trường, Trường Đại học Nha Trang.

3.1.2. Tóm tắt chương trình đào tạo
a) Mục tiêu đào tạo:

Mục tiêu chung:

Chương trình tiến sĩ Quản trị kinh doanh nhằm đào tạo những nhà khoa học có trình độ cao về lý thuyết và năng lực thực hành phù hợp, có khả năng nghiên cứu độc lập, sáng tạo, khả năng phát hiện và giải quyết được những vấn đề mới có ý nghĩa về khoa học trong lĩnh vực quản trị kinh doanh. 

Cụ thể, mục tiêu đào tạo trình độ tiến sĩ ngành Quản trị kinh doanh là đào tạo những nhà khoa học có trình độ cao về lý thuyết và kỹ năng trong khoa học quản trị kinh doanh trên bốn hướng chuyên ngành Marketing, Quản trị sản xuất điều hành và chuỗi cung ứng, Tài chính, và Nhân sự; có khả năng nghiên cứu độc lập, sáng tạo, khả năng phát hiện và giải quyết những vấn đề mới có ý nghĩa về khoa học và công nghệ trong lĩnh vực quản trị kinh doanh cũng như có khả năng hướng dẫn nghiên cứu trong lĩnh vực này. Những tiến sĩ tốt nghiệp ngành Quản trị kinh doanh của trường là những nhà khoa học có phẩm chất chính trị và đạo đức tốt, có ý thức phục vụ nhân dân, đáp ứng nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội, khoa học - công nghệ của đất nước.
Mục tiêu cụ thể:

Sau khi hoàn thành chương trình đào tạo và bảo vệ thành công Luận án tiến sĩ chuyên ngành Quản trị kinh doanh:

Kiến thức:

- Nắm vững phương pháp luận cũng như phương pháp nghiên cứu về Quản trị kinh doanh và sử dụng được phương pháp nghiên cứu liên ngành; 

- Có kiến thức chuyên sâu về các lí thuyết quản trị kinh doanh hiện đại, các tư duy mới trong kinh doanh, nắm vững các công nghệ quản trị doanh nghiệp hiện đại; 
- Có kiến thức mở rộng chuyên sâu về Quản trị kinh doanh theo một trong bốn hướng chuyên ngành Marketing, Quản trị sản xuất điều hành và chuỗi cung ứng, Tài chính, và Nhân sự;
- Có thể suy luận và mở rộng những kiến thức chuyên sâu về quản trị kinh doanh và những thành tựu kinh doanh của nhân loại cũng như các tình huống quản trị kinh doanh trên thế giới. 
Kỹ năng:

- Phát hiện và xử lý các vấn đề quản trị kinh doanh nảy sinh về lý thuyết và đặc biệt trong hoạt động thực tiễn quản trị kinh doanh để có thể có những đóng góp mới vào việc bổ sung, phát triển lý luận quản trị kinh doanh;
- Có thể làm việc độc lập và sáng tạo, có năng lực tổ chức và thực hiện các hoạt động khoa học và thực tiễn trong lĩnh vực chuyên môn của mình;
- Có khả năng xây dựng và triển khai chiến lược kinh doanh; khả năng phân tích, phản biện các chính sách về kinh doanh; khả năng ra quyết định trong các tình huống kinh doanh phức tạp; có kỹ năng chuyên sâu về xây dựng và triển khai một trong bốn hướng chuyên ngành Marketing, Quản trị sản xuất điều hành và chuỗi cung ứng, Tài chính, và Nhân sự;
- Giao tiếp tốt bằng tiếng Anh trong công việc, học tập, nghiên cứu và trao đổi. 
Thái độ, mức độ tự chủ và trách nhiệm:

 - Có lối sống trung thực, thái độ khách quan, có tinh thần trách nhiệm, bản lĩnh và tác phong nghề nghiệp; quyết đoán và vận dụng được tính chuyên nghiệp cao trong công việc; dám chịu trách nhiệm và tự tin giải quyết công việc dựa trên các phân tích khoa học. 

- Hiểu được trách nhiệm xã hội cao; biết chủ động đề xuất các giải pháp mới khoa học để xử lý các tình huống kinh doanh theo hướng phát triển bền vững. 

b) Chuẩn đầu ra

- Áp dụng phù hợp các lý thuyết nền tảng trong việc xây dựng các khung nghiên cứu trong lĩnh vực quản trị kinh doanh.

- Giải quyết hiệu quả các tình huống thực tiễn trong lĩnh vực quản trị kinh doanh.

- Ứng dụng sáng tạo các kiến thức và kỹ năng mới để thực hiện nghiên cứu thuộc các chuyên môn sâu được đào tạo về bốn hướng chuyên ngành Marketing, Quản trị sản xuất điều hành và chuỗi cung ứng, Tài chính, và Nhân sự;
- Có tinh thần trách nhiệm nghề nghiệm và xã hội cao.

- Công bố nghiên cứu trên các tạp chí quốc tế uy tín và hình thành được năng lực nghiên cứu độc lập ở trình độ và chất lượng cao.
c) Cấu trúc chương trình

	TT.
	Nội dung
	Số học phần
	Số tín chỉ

	1
	Các học phần ở trình độ tiến sĩ

· Các học phần bắt buộc

· Các học phần tự chọn
	4
2
2
	8
4
4

	2
	Tiểu luận tổng quan và các chuyên đề tiến sĩ

· Tiểu luận tổng quan

· Các chuyên đề tiến sĩ 1 và 2
	3
1
2
	10
4
6

	3
	Luận án tiến sĩ
	-
	72

	
	Tổng
	
	90


d) Nội dung chương trình

	Mã học phần
	Tên học phần
	Khối lượng (tín chỉ)

	
	
	Tổng số
	Lý thuyết
	Thực hành,  thảo luận

	1. Các học phần ở trình độ tiến sĩ
	8
	
	

	1.1. Các học phần bắt buộc
	4
	
	

	
	Tổng quan về NCKH và phương pháp viết LATS
	2
	2
	

	
	Các công cụ trong NCKH kinh doanh
	2
	2
	

	1.2. Các học phần tự chọn
	4
	
	

	
	Các chuyên đề nghiên cứu về quản trị marketing và hành vi người tiêu dùng 
	2
	1,5
	0,5

	
	Các chuyên đề nghiên cứu về quản trị sản xuất điều hành và chuỗi cung ứng
	2
	1,5
	0,5

	
	Các chuyên đề nghiên cứu về quản trị nguồn nhân lực, hành vi tổ chức
	2
	1,5
	0,5

	
	Các chuyên đề nghiên cứu về quản trị chiến lược
	2
	1,5
	0,5

	
	Các chuyên đề nghiên cứu về quản trị tài chính công ty
	2
	1,5
	0,5

	2. Đề cương nghiên cứu, tiểu luận tổng quan và các chuyên đề tiến sĩ
	10
	
	

	
	Tiểu luận tổng quan 


	4
	
	

	
	Chuyên đề tiến sĩ 1
	3
	
	

	
	Chuyên đề tiến sĩ 2
	3
	
	

	3. Luận án tiến sĩ
	72
	
	

	
	Luận án tiến sĩ


	72
	
	

	Tổng
	90
	
	


e) Mô tả các học phần

	Các học phần
	Mô tả học phần

	Tổng quan về NCKH và phương pháp viết LATS
	Học phần này trang bị cho người học các kiến thức và kỹ năng cần thiết để chuẩn bị và thực hiện một nghiên cứu cụ thể, nội dung chính bao gồm: Lý thuyết về tri thức khoa học; Các triết lý trong nghiên cứu khoa học; Các phương pháp lựa chọn chủ đề nghiên cứu và tiêu chuẩn FINER; Xây dựng và kiểm định giả thuyết khoa học; Lược khảo lý thuyết; Các nghiên cứu định tính, định lượng và hỗn hợp; và Phương pháp viết luận án tiến sĩ.

	Các công cụ trong NCKH kinh doanh
	Học phần được cấu trúc để cung cấp cho nghiên cứu sinh các công cụ nghiên cứu định lượng nâng cao trong lĩnh vực quản trị kinh doanh như mô hình phương trình cấu trúc (SEM, PLS), các phương pháp phân tích đa biến khác (phân tích phân cụm, phân tích liên kết,...), và một số phương pháp nghiên cứu định tính.

	Các chuyên đề nghiên cứu về quản trị marketing và hành vi người tiêu dùng 
	Học phần bao gồm nhiều chuyên đề nhỏ trình bày các lý thuyết và các quan điểm lý thuyết mới, các nghiên cứu hàn lâm cập nhật từ các bài báo trên các tạp chí quốc tế uy tín bao gồm các chủ đề về chiến lược marketing, đổi mới giá trị, quan hệ khách hàng, hành vi khách hàng và người tiêu dùng, thương hiệu và các xu hướng mua hàng và tiêu dùng mới như mua hàng online, tiêu dùng xanh, và một số mô hình kinh doanh hiện đại. 

	Các chuyên đề nghiên cứu về quản trị sản xuất điều hành và chuỗi cung ứng
	Học phần nghiên cứu về công tác quản trị sản xuất, điều hành và quản trị chuỗi cung ứng trong doanh nghiệp. Những chủ đề chính được nghiên cứu trong học phần này bao gồm đánh giá năng suất sản xuất, hoạch định và triển khai kế hoạch sản xuất, quản trị tồn kho hang hóa và vật tư; quản trị chuỗi cung ứng các yếu tố đầu vào, vận hành và cung ứng đầu ra của doanh nghiệp.

	Các chuyên đề nghiên cứu về quản trị nguồn nhân lực, hành vi tổ chức
	Trên cơ sở hiểu biết chuyên sâu về những tư tưởng cổ điển và đương đại về quản trị nguồn nhân lực, các chuyên đề nâng cao về Quản trị nguồn nhân lực sẽ tập trung nghiên cứu để phát triển lý thuyết về các vấn đề đang là đối tượng nghiên cứu của các nhà khoa học quản lý nguồn nhân lực, bao gồm: Tâm lý và hành vi người lao động, Thị trường lao động và các nhân tố ảnh hưởng đến cung cầu lao động cho doanh nghiệp, Trách nhiệm xã hội trong sử dụng lao động, Phát triển nhân lực.
Nghiên cứu hành vi của các cá nhân, nhóm, và cấu trúc trong tổ chức nhằm áp dụng những kiến thức này để cải thiện hiệu quả hoạt động của tổ chức. Những chủ đề chính được nghiên cứu trong học phần này bao gồm động lực và tạo động lực cá nhân trong tổ chức, hành vi nhóm, lãnh đạo, văn hoá tổ chức, quản trị sự thay đổi trong tổ chức, và định hướng thực hiện nghiên cứu trong trong hành vi tổ chức.

	Các chuyên đề nghiên cứu về quản trị chiến lược
	Học phần này khái quát các trường phái, tư tưởng và cập nhật các kiến thức mới, nâng cao về quản trị chiến lược doanh nghiệp trong nền kinh tế toàn cầu. Bốn chuyên đề cốt lõi của học phần này bao gồm: (i) Lý thuyết trò chơi (phát triển bởi John Nash) và ứng dụng trong chiến lược kinh doanh; (ii) Lợi thế cạnh tranh và chiến lược cạnh tranh được phát triển bởi Micheal Porter; (iii) Chiến lược “Đại dương xanh”; và (iv) Chiến lược cạnh tranh trong thời đại toàn cầu hóa.

	Các chuyên đề nghiên cứu về quản trị tài chính công ty
	Học phần này cung cấp cho người học các kiến thức nâng cao về quản trị tài chính công ty. Bốn chuyên đề cốt lõi của học phần bao gồm: (1) Lý thuyết cấu trúc vốn; (2) Quản trị tài chính ngắn hạn; (3) Phân tích rủi ro và lợi nhuận; (4) Chính sách cổ tức.

	Tiểu luận tổng quan 


	Chuyên đề tổng quan về tình hình nghiên cứu và các vấn đề liên quan đến đề tài luận án đòi hỏi nghiên cứu sinh thể hiện khả năng phân tích, đánh giá các công trình nghiên cứu đã có của các tác giả trong và ngoài nước liên quan mật thiết đến đề tài luận án, nêu những vấn đề còn tồn tại, chỉ ra những vấn đề mà luận án cần tập trung nghiên cứu giải quyết. Bố cục: Chuyên đề tổng quan gồm 4 phần:
Phần 1: Tầm quan trọng của vấn đề nghiên cứu
Phần 2: Đánh giá các nghiên cứu ngoài nước
Phần 3: Đánh giá các nghiên cứu trong nước
Phần 4: Các vấn đề đặt ra cần tiếp tục nghiên cứu

	Chuyên đề tiến sĩ 1 và 2
	Trong quá trình đào tạo, tuỳ thuộc vào tên đề tài luận án, người hướng dẫn nghiên cứu sinh và bộ môn chuyên môn có thể xác định các chuyên đề tiến sĩ và yêu cầu nghiên cứu sinh nghiên cứu đế phù hợp với tên đề tài luận án.
Phương pháp đánh giá: Nghiên cứu sinh báo cáo kết quả nghiên cứu chuyên đề trước hội đồng. Hội đồng đánh giá, chấm điểm theo thang điểm 10. Điểm chuyên đề tiến sĩ là điếm trung bình của các thành viên Hội đồng có mặt. Điểm đạt yêu cầu là 5 điểm.

	Luận án tiến sĩ
	Là một công trình nghiên cứu khoa học độc đáo, sáng tạo trong lĩnh vực nghiên cứu, có đóng góp về mặt lý luận, chứa đựng những tri thức hoặc giải pháp mới có giá trị trong việc phát triển, gia tăng tri thức khoa học của lĩnh vực nghiên cứu hoặc giải quyết sáng tạo các vấn đề đang đặt ra với một ngành khoa học hoặc thực tiễn xã hội. Luận án tiến sĩ có khối lượng khoảng 150 trang A4 (không kể tài liệu tham khảo và phụ lục), trong đó trên 50% là trình bày các kết quả nghiên cứu và biện luận của riêng nghiên cứu sinh. Đóng góp mới của luận án có thể là:
- Những kết quả mới hay đề xuất mới có tác dụng bổ sung, phát triển hoặc làm phong phú thêm vốn kiến thức đã có của chuyên ngành.
- Những ứng dụng sáng tạo và phát triển có cơ sở khoa học dựa trên các thành tựu đã có nhằm giải quyết những yêu cầu thiết thực của kinh tế - xã hội, khoa học và công nghệ.
- Luận án có thể viết bằng tiếng Việt hoặc tiếng Anh.


3.2. Đối tượng tuyển sinh
Yêu cầu đối với người dự tuyển (văn bằng, ngành học, loại tốt nghiệp, kinh nghiệm công tác)
1) Có bằng thạc sĩ phù hợp với chuyên ngành đăng ký dự tuyển. Cụ thể: 

- Đối tượng A1: Có bằng thạc sĩ ngành/chuyên ngành phù hợp do trường cấp trong vòng 7 năm trở lại; 

- Đối tượng A2: Có bằng thạc sĩ ngành/chuyên ngành phù hợp nhưng đã tốt nghiệp trên 7 năm hoặc do cơ sở đào tạo khác cấp; hoặc có bằng thạc sĩ ngành/chuyên ngành gần.
2) Trường hợp chưa có bằng thạc sĩ thì phải có bằng tốt nghiệp đại học hệ chính quy loại giỏi trở lên. Cụ thể: 

- Đối tượng B1: Có bằng tốt nghiệp đại học ngành/chuyên ngành phù hợp do trường cấp dưới 7 năm trở lại;

- Đối tượng B2: Có bằng tốt nghiệp đại học ngành/chuyên ngành phù hợp nhưng đã tốt nghiệp trên 7 năm hoặc do cơ sở đào tạo khác cấp; hoặc có bằng tốt nghiệp đại học ngành/chuyên ngành gần.

3) Danh mục ngành, chuyên ngành đúng, phù hợp và gần với ngành đề nghị cho phép đào tạo:

	
	Trình độ thạc sĩ
	Trình độ đại học

	Ngành, chuyên ngành đúng và phù hợp
	· Quản trị kinh doanh

· Quản trị doanh nghiệp

· Quản trị kinh doanh tổng hợp

· Quản trị chất lượng

· Quản lý kinh tế

· Quản trị du lịch

· Marketing
	- Quản trị kinh doanh; Quản trị doanh nghiệp; Quản trị chất lượng; Quản trị kinh doanh tổng hợp; Quản lý công nghiệp; Kinh doanh thương mại (Kinh tế thương mại); Marketing; Kinh doanh quốc tế (Quản trị kinh doanh quốc tế); Kinh doanh nông nghiệp.

- Quản lý kinh tế; Quản lý công.

- Quản trị dịch vụ du lịch và lữ hành (Quản trị du lịch); Quản trị khách sạn (Quản trị khách sạn nhà hàng); Quản trị nhà hàng và dịch vụ ăn uống.

	Ngành, chuyên ngành gần
	· Kinh tế phát triển

· Kinh tế nông nghiệp

· Kinh tế công nghiệp

· Tài chính – Ngân hàng

· Kế toán

· Hệ thống thông tin quản lý

· Luật Kinh tế


	- Kinh tế (Kinh tế phát triển), Kinh tế nông nghiệp (Kinh tế thủy sản), Kinh tế vận tải, Kinh tế xây dựng, Kinh tế công nghiệp, Kinh tế quốc tế, Luật kinh tế, …

- Tài chính – Ngân hàng (Tài chính doanh nghiệp, Tài chính công), Kế toán (Kế toán danh nghiệp, Kế toán hành chính sự nghiệp), Kiểm toán, …

- Khoa học quản lý, Quản trị nhân lực, Hệ thống thông tin quản lý.


d) Danh mục học phần bổ sung kiến thức:

Đối tượng A1: Không phải học các học phần bổ sung.
Đối tượng A2: Phải học một số học phần ở trình độ thạc sĩ như sau:

	Mã học phần
	Tên học phần
	Khối lượng (tín chỉ)

	
	
	Tổng số
	Lý thuyết
	Thực hành, thí nghiệm, thảo luận

	EC532
	Quản trị chiến lược/Strategic Management
	3
	2
	1

	EC534
	Quản trị Marketing/Marketing Management
	3
	2
	1

	Tổng cộng
	6
	6
	


Đối tượng B1: Phải học các học phần bổ sung là các học phần có trong chương trình đào tạo thạc sĩ cùng năm tuyển sinh.

 Đối tượng B2: Tương tự như đối tượng B1, ngoài ra phải học một số học phần ở trình độ đại học cụ thể như sau:

	Mã học phần
	Tên học phần
	Khối lượng (tín chỉ)

	
	
	Tổng số
	Lý thuyết
	Thực hành, thí nghiệm, thảo luận

	BUA325
	Quản trị học
	3
	3
	0

	BUA348
	Quản trị chiến lược 
	4
	4
	0

	ECS332
	Kinh tế lượng

	3
	2
	1

	Tổng cộng
	 10
	10
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